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McKinsey  rất  hân  hạnh  được  phục  vụ  nhiều  giám  đốc  điều  hành  doanh  nghiệp  và  tài  chính  hàng  đầu  thế  giới  khi  họ  theo  

đuổi  các  giao  dịch  có  thể  cải  thiện  hoặc  chuyển  đổi  tổ  chức  của  họ:  M&A,  tách  và  IPO,  và  liên  doanh  và  liên  minh.  

Chúng  tôi  làm  việc  chặt  chẽ  với  khách  hàng  để  tối  đa  hóa  thành  công  của  họ  trong  suốt  vòng  đời  giao  dịch,  từ  chiến  

lược  M&A  và  tìm  nguồn  giao  dịch  đến  thẩm  định  và  tích  hợp  đến  lập  kế  hoạch  và  thực  hiện  tách.  Chúng  tôi  mang  đến  

chuyên  môn  giao  dịch  và  tích  hợp  vô  song,  kiến  thức  sâu  rộng  về  ngành,  mạng  lưới  toàn  cầu  và  tập  trung  vào  việc  xây  

dựng  năng  lực  M&A  của  tổ  chức  và  giám  đốc  điều  hành.

Các  góc  nhìn  mà  chúng  tôi  chia  sẻ  trong  báo  cáo  này  được  xây  dựng  từ  kinh  nghiệm  sâu  rộng  này,  cũng  như  nghiên  

cứu  và  phân  tích  do  các  thành  viên  trong  nhóm  tư  vấn  toàn  cầu  của  chúng  tôi  dẫn  đầu,  những  người  có  chuyên  môn  về  M&A,  

các  ngành  công  nghiệp  và  môi  trường  kinh  doanh  độc  đáo  mà  khách  hàng  của  chúng  tôi  hoạt  động.  Chúng  tôi  biết  ơn  

các  đồng  nghiệp  đã  phát  triển  các  bài  viết  có  trong  đây,  nhưng  quan  trọng  nhất,  chúng  tôi  biết  ơn  các  khách  hàng  đã  tin  

tưởng  chúng  tôi  hỗ  trợ  họ  trong  suốt  hành  trình  M&A  của  họ.

Chúng  tôi  cũng  xin  cảm  ơn  độc  giả.  Chúng  tôi  đánh  giá  cao  sự  quan  tâm  của  bạn  đối  với  nghiên  cứu  và  quan  điểm  của  

chúng  tôi  và  hy  vọng  rằng  bạn  sẽ  khám  phá  ra  những  ý  tưởng  mới  và  bài  học  giá  trị  để  hỗ  trợ  các  hoạt  động  M&A  

của  bạn  trong  năm  tới.

Đối  tác  cao  cấp,  Chicago

Thị  trường  M&A  toàn  cầu  có  thể  không  đáp  ứng  được  kỳ  vọng  của  mọi  nhà  môi  giới  về  sự  phục  hồi  mạnh  mẽ  vào  năm  2024,  

mặc  dù  tất  cả  các  khu  vực  chính  đều  đạt  mức  tăng  trưởng  hai  chữ  số  bất  chấp  làn  sóng  bất  ổn.

Những  thay  đổi  chính  sách  hoặc  địa  chính  trị  mới  có  thể  tạo  ra  một  số  điểm  khó  khăn  vào  năm  2025  không?  Chắc  chắn  rồi.  Nhưng  phản  ứng  

nhanh  chóng  của  thị  trường  chứng  khoán,  các  nhà  lãnh  đạo  doanh  nghiệp  và  phương  tiện  truyền  thông  sẽ  khuyến  khích  các  nhà  lãnh  đạo  

và  nhà  hoạch  định  chính  sách  thế  giới  giữ  vững  lập  trường  tương  đối  ổn  định.

Khả  năng  phục  hồi  của  thị  trường  cùng  với  điều  kiện  kinh  tế  vĩ  mô  đang  cải  thiện  cho  thấy  triển  vọng  tích  cực  

cho  hoạt  động  M&A  vào  năm  2025,  đặc  biệt  là  khi  năm  nay  trôi  qua.

Chúng  tôi  rất  vui  mừng  được  chia  sẻ  ấn  bản  năm  nay  của  báo  cáo  về  M&A,  Báo  cáo  thường  niên  về  M&A:  Liệu  làn  sóng  

này  có  thực  sự  ập  đến?

Đối  tác  cao  cấp,  Brussels

Đồng  lãnh  đạo  toàn  cầu, Đồng  lãnh  đạo  toàn  cầu,  McKinsey

Thực  hành  M&AThực  hành  M&A  của  McKinsey
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Các  thế  lực  hùng  mạnh  ủng  hộ  sự  trỗi  dậy  của  

hoạt  động  M&A,  đặc  biệt  là  ở  Bắc  Mỹ,  nhưng  các  

nhà  giao  dịch  vẫn  còn  nhiều  thách  thức  phải  vượt  qua.

bởi  Jake  Henry  và  Mieke  Van  Oostende

Khám  phá  triển  vọng  của  
M&A  vào  năm  2025
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David  Wallace-Wells,  “Những  thứ  tốt  nhất  mà  tiền  có  thể  mua  được  của  chính  phủ”,  New  York  Times,  ngày  11  tháng  12  năm  2024;  Nền  kinh  tế  Hoa  Kỳ:  Sự  ghen  tị  của  thế  

giới,  Economist,  ngày  19  tháng  10  năm  2024.

Đối  với  các  giao  dịch  có  giá  trị  trên  25  triệu  đô  la  đã  công  bố  và  không  bị  hủy  bỏ.

4  Báo  cáo  thường  niên  về  M&A:  Làn  sóng  cuối  cùng  đã  đến  chưa?

Trường  hợp  lạc  quan

Không  phải  tất  cả  các  nhà  giao  dịch  đều  được  hưởng  lợi  như  nhau.  Các  khu  vực,  ngành  và  thậm  chí  là  các  phân  ngành  có  khả  năng  

trải  nghiệm  các  lực  lượng  thị  trường  khá  khác  nhau.  Tương  tự  như  vậy,  những  công  ty  đang  điều  chỉnh  các  chiến  lược  M&A  theo  các  

điều  kiện  mới  cũng  có  khả  năng  phát  triển  mạnh  nhất,  với  các  thị  trường  M&A  phân  mảnh  theo  năm  và  phân  chia  các  nhà  giao  dịch  

thành  hai  phe:  những  người  chiến  thắng  lớn  và  những  người  còn  lại.  Ngoài  việc  được  hưởng  lợi  từ  một  số  lợi  thế  về  địa  lý  hoặc  ngành,  

những  nhà  giao  dịch  chiếm  ưu  thế  sẽ  có  tầm  nhìn  về  chiến  lược  của  họ  một  cách  rõ  nét,  hiểu  rõ  vai  trò  của  các  giao  dịch  và  tăng  

trưởng  hữu  cơ,  cũng  như  các  năng  lực  nội  bộ  riêng  biệt  cần  thiết  để  theo  đuổi  M&A  hiệu  quả  trong  suốt  chu  kỳ  giao  dịch,  từ  

tìm  nguồn  và  thẩm  định  đến  nắm  bắt  sức  mạnh  tổng  hợp  và  hợp  lý  hóa  danh  mục  đầu  tư.

Mặc  dù  chắc  chắn  sẽ  có  nhiều  lực  lượng  đối  lập  xuất  hiện  trong  bối  cảnh  M&A  toàn  cầu,  làm  phức  tạp  thêm  các  quyết  

định  của  bên  thực  hiện  giao  dịch,  nhưng  nhiều  yếu  tố  hấp  dẫn  khiến  cho  việc  xây  dựng  một  kịch  bản  lạc  quan  -  thậm  chí  là  

lạc  quan  -  cho  năm  2025  trở  nên  hợp  lý.

Đầu  tiên,  các  điều  kiện  kinh  tế  vĩ  mô  thuận  lợi  hơn  so  với  những  năm  trước.  Trên  phạm  vi  toàn  cầu,  các  nền  kinh  tế  đã  chứng  minh  

được  sự  bền  vững.  Suy  thoái  toàn  cầu  đáng  lo  ngại  đã  không  xảy  ra,  tỷ  lệ  việc  làm  vẫn  vững  chắc,  chi  phí  vốn  đã  giảm  

khi  các  chính  sách  tiền  tệ  hạn  chế  được  nới  lỏng  và  định  giá  đang  bình  thường  hóa,  ngay  cả  ở  các  khu  vực  như  Hoa  Kỳ,  nơi  

thị  trường  chứng  khoán  bùng  nổ  đã  mang  lại  mức  tăng  23  phần  trăm  cho  S&P  500  vào  năm  ngoái.

(Sự  tăng  trưởng  mạnh  mẽ  đã  mang  lại  57  mức  đóng  cửa  kỷ  lục  và  thị  trường  chứng  khoán  Hoa  Kỳ  hiện  nắm  giữ  hơn  60  phần  trăm  vốn  

hóa  thị  trường  chứng  khoán  toàn  cầu.2 )

Liệu  những  rào  cản  địa  chính  trị,  thương  mại  hoặc  chính  sách  mới  khác  có  thể  thách  thức  bức  tranh  này  không?  Chắc  chắn  là—

giống  như  một  đợt  sương  giá  trái  mùa  rơi  xuống  một  chồi  non  xanh.  Nhưng  nếu  lịch  sử  là  bất  kỳ  chỉ  dẫn  nào,  thì  cuối  cùng  

logic  sẽ  thắng  thế.

Trên  bề  mặt,  có  vẻ  khó  để  giữ  được  sự  lạc  quan  sau  khi  dự  đoán  sự  hồi  sinh  toàn  diện  của  thị  trường  trong  nhiều  năm.  

Nhưng  nhiều  động  lực  đã  cản  trở  việc  giao  dịch  trong  ba  năm  qua,  bao  gồm  một  số  động  lực  đã  hạn  chế  giá  trị  và  khối  lượng  giao  

dịch  toàn  cầu  năm  2024  xuống  mức  trung  bình  của  20  năm  qua,  đang  suy  yếu.  Nếu  mô  hình  này  tiếp  tục,  thì  thị  trường  M&A  có  

thể  thay  đổi  đáng  kể  trong  sáu  đến  12  tháng  tới,  đặc  biệt  là  khi  năm  tiến  triển.

Thị  trường  M&A  toàn  cầu  không  mang  lại  sự  trở  lại  toàn  diện  như  nhiều  nhà  giao  dịch  kỳ  vọng  vào  năm  2024.  Mặc  dù  hiệu  suất  được  cải  

thiện  (ở  một  số  khu  vực,  đáng  kể),  hoạt  động  giao  dịch  toàn  cầu  đã  bị  hạn  chế  bởi  nhiều  áp  lực  và  mang  lại  lợi  nhuận  vừa  phải,  với  

giá  trị  giao  dịch  tăng  12  phần  trăm  lên  3,4  nghìn  tỷ  đô  la.1  Mặc  dù  những  thách  thức  mà  các  nhà  giao  dịch  phải  đối  mặt  đã  phát  triển  

-  một  số  đã  biến  mất,  trong  khi  những  thách  thức  mới  đã  xuất  hiện  -  chúng  vẫn  rất  đáng  gờm.  Tuy  nhiên,  những  động  lực  đáng  kể  cũng  

đang  phát  huy  tác  dụng.  Chúng  tôi  dự  đoán  rằng  một  lực  kéo  tăng  mạnh  cuối  cùng  sẽ  chuyển  sự  cân  bằng  theo  hướng  cải  thiện  và  có  thể  

cải  thiện  mạnh  mẽ  lợi  nhuận  M&A  toàn  cầu  vào  năm  2025.
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Hơn  nữa,  sau  một  năm  gần  một  nửa  dân  số  thế  giới  có  thể  đi  bỏ  phiếu  trong  các  cuộc  bầu  cử  quốc  gia,  quá  trình  

chuyển  đổi  chính  trị  ở  một  số  quốc  gia  có  khả  năng  sẽ  gây  ra  những  thay  đổi  về  quy  định  ảnh  hưởng  đến  nhiều  

ngành  công  nghiệp.  6  Ví  dụ,  tại  Hoa  Kỳ,  các  phán  quyết  về  lĩnh  vực  năng  lượng  trong  những  năm  gần  đây  ủng  hộ  công  

nghệ  xanh  dự  kiến  sẽ  đảo  ngược  mạnh  mẽ  theo  hướng  có  lợi  cho  nhiên  liệu  hóa  thạch.  Lĩnh  vực  tài  chính  Hoa  Kỳ  

cũng  có  thể  thấy  các  quy  định  được  nới  lỏng  về  yêu  cầu  vốn,  bảo  vệ  người  tiêu  dùng  và  các  quy  tắc  chống  rửa  tiền.7  

Các  cuộc  bầu  cử  ở  châu  Âu  đã  thúc  đẩy  Nghị  viện  châu  Âu  sang  bên  phải  và  ba  quy  định  phát  triển  bền  vững  chính  

của  EU,  từ  lâu  là  nguồn  gây  phiền  toái  cho  cộng  đồng  doanh  nghiệp,  sẽ  được  cải  tổ.8  Và  trên  khắp  nhiều  khu  vực,  

sức  mạnh  tập  hợp  của  ngành  công  nghệ  đã  thúc  đẩy  sự  giám  sát  chặt  chẽ,  nếu  không  muốn  nói  là  quy  định  

mới.

Sự  thay  đổi  trong  chính  trị  quốc  gia  và  các  liên  minh  quốc  tế  cũng  đang  làm  đảo  lộn  hoạt  động  ở  một  số  

quốc  gia.  Ví  dụ,  Trung  Quốc  hiện  coi  Ấn  Độ  là  đối  thủ  cạnh  tranh  đang  nổi  lên  khi  các  doanh  nghiệp  phương  Tây  tìm  

cách  giảm  rủi  ro  cho  chuỗi  cung  ứng  của  họ  thông  qua  đầu  tư  trực  tiếp  hoặc  M&A.

Ví  dụ,  trong  các  ngành  công  nghiệp  như  ngân  hàng,  khoa  học  đời  sống,  dầu  khí  và  công  nghệ,  cũng  như  các  ngành  

công  nghiệp  tiên  tiến,  các  công  ty  cần  điều  chỉnh  danh  mục  đầu  tư  của  mình  để  nắm  bắt  các  sáng  kiến  và  năng  lực  

mới  hiện  đang  rất  cần  thiết  cho  sự  tăng  trưởng.  Trong  các  ngành  công  nghiệp  khác,  các  công  ty  đang  để  mắt  

đến  việc  thực  hiện  các  giao  dịch  để  tập  hợp  các  nền  tảng  lãnh  đạo  giúp  họ  cạnh  tranh  khi  nhu  cầu  kinh  doanh  phát  

triển.  Và  luôn  luôn,  trong  các  ngành  công  nghiệp,  những  người  thực  hiện  giao  dịch  thành  công  nhất  theo  đuổi  

chương  trình  M&A  bằng  cách  thực  hiện  nhiều  vụ  mua  lại  vừa  và  nhỏ  mỗi  năm  như  một  phần  của  chiến  lược  tăng  trưởng.  

Thực  tiễn  này  cho  phép  họ  vượt  trội  hơn  các  công  ty  cùng  ngành  và  mang  lại  TSR  vượt  trội  trung  bình  là  2,3  

phần  trăm  mỗi  năm.4  Phương  pháp  này,  bao  gồm  việc  thoái  vốn  khỏi  các  doanh  nghiệp  không  chiến  lược,  vẫn  là  

phương  pháp  có  hiệu  suất  cao  nhất  và  ít  rủi  ro  nhất  trong  các  loại  chương  trình  M&A.5

Ngoài  ra,  các  tập  đoàn  trên  thị  trường  giao  dịch  thường  có  bảng  cân  đối  kế  toán  và  vị  thế  tiền  mặt  mạnh  (theo  

một  số  ước  tính,  khoảng  7,5  nghìn  tỷ  đô  la  tiền  mặt  đang  nằm  trên  bảng  cân  đối  kế  toán  phi  tài  chính3 ).  

Ngoài  ra  còn  có  rất  nhiều  nhu  cầu  bị  dồn  nén.  Nhiều  công  ty  nhấn  mạnh  vào  các  sáng  kiến  hữu  cơ  trong  đại  dịch  

COVID-19  hiện  đang  tìm  kiếm  những  con  đường  tăng  trưởng  mới  và  có  những  lý  do  chiến  lược  và  cấu  trúc  hấp  

dẫn  để  nhảy  vọt.

Tất  cả  những  diễn  biến  này  tạo  ra  động  lực  mạnh  mẽ  để  chuyển  hướng  trọng  tâm  chiến  lược  và  đầu  tư  trong  thời  gian  

tới,  biến  giao  dịch  thành  công  cụ  quan  trọng  để  nhanh  chóng  thích  ứng  với  các  yêu  cầu  mới.

Reuters,  ngày  8  tháng  11  năm  2024.

Sven  Smit,  Jeffrey  Condon  và  Krzysztof  Kwiatkowski,  “Triển  vọng  tình  hình  kinh  tế,  tháng  12  năm  2024,”  McKinsey,  ngày  20  tháng  12  năm  2024,  và  Mark  

John  và  Sumanta  Sen,  “Năm  bầu  cử  này  sẽ  định  hình  lại  chính  trị  toàn  cầu  như  thế  nào,”  Reuters,  ngày  9  tháng  7  năm  2024.

Jon  McGowan,  “Lãnh  đạo  EU  có  kế  hoạch  cải  tổ  các  quy  định  về  môi  trường  kinh  doanh”,  Forbes,  ngày  25  tháng  11  năm  2024.

Báo  cáo  thường  niên  về  M&A:  Làn  sóng  cuối  cùng  đã  đến  chưa?

Các  loại  chương  trình  khác  là  M&A  có  chọn  lọc,  M&A  với  quy  mô  lớn  và  tăng  trưởng  hữu  cơ.

Evan  Weinberger,  “Nhóm  của  Trump  chuẩn  bị  bãi  bỏ  các  quy  tắc  về  thẻ  tín  dụng  và  ngân  hàng  của  Chopra,”  Bloomberg  Law,  ngày  7  tháng  11  năm  

2024;  Harry  Swain,  “Dự  kiến  quy  định  sẽ  chậm  lại  dưới  thời  chính  quyền  Trump,”  Retail  Banker  International,  ngày  14  tháng  11  năm  2024;  và  Niket  

Nishant,  Manya  Saini  và  Nupur  Anand,  “Các  ngân  hàng  Hoa  Kỳ  sẽ  hưởng  lợi  từ  chính  sách  nới  lỏng  vốn  và  sáp  nhập  dưới  thời  Trump,”

Dựa  trên  2.000  công  ty  hàng  đầu  theo  vốn  hóa  thị  trường  từ  tháng  1  năm  2013  đến  tháng  12  năm  2022,  không  bao  gồm  các  công  ty  có  trụ  sở  chính  tại  Châu  

Phi  hoặc  Châu  Mỹ  Latinh.  S&P  Capital  IQ,  truy  cập  tháng  1  năm  2025;  Global  2000,  Forbes,  tháng  7  năm  2022;  và  Corporate  Performance  

Analytics  của  McKinsey.

Andrew  Sheets,  “Sự  khởi  đầu  của  cơn  sốt  M&A?”,  Morgan  Stanley,  ngày  15  tháng  11  năm  2024.
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Mặc  dù  các  khoản  đóng  góp  do  nhà  tài  trợ  dẫn  đầu  vào  khối  lượng  M&A  đang  bắt  đầu  bằng  hoặc  thậm  chí  vượt  

quá  mức  lịch  sử,  nhưng  các  khoản  đóng  góp  hiện  tại  của  họ  thấp  hơn  đáng  kể  so  với  những  khoản  được  thấy  trong  

năm  đỉnh  cao  của  M&A  là  2021,  cho  thấy  vẫn  còn  chỗ  để  tăng  trưởng.  Ví  dụ,  đóng  góp  của  PE  vào  khối  lượng  

M&A  tại  Châu  Mỹ  vào  năm  2024  là  398  tỷ  đô  la  (chiếm  22  phần  trăm  hoạt  động  M&A),  giảm  so  với  mức  865  tỷ  đô  la  

(chiếm  28  phần  trăm  hoạt  động)  vào  năm  2021.  Tương  tự,  đóng  góp  của  PE  tại  Châu  Âu,  Trung  Đông  và  Châu  Phi  

(EMEA)  vào  năm  2024  là  243  tỷ  đô  la  (chiếm  29  phần  trăm  hoạt  động  M&A),  giảm  so  với  mức  483  tỷ  đô  la  (chiếm  32  

phần  trăm  hoạt  động)  vào  năm  2021.  Tại  khu  vực  Châu  Á  -  Thái  Bình  Dương  (APAC)  vào  năm  2024,  đóng  góp  của  

PE  là  126  tỷ  đô  la  (chiếm  16  phần  trăm  hoạt  động  M&A),  giảm  so  với  mức  279  tỷ  đô  la  (chiếm  21  phần  trăm  hoạt  

động)  vào  năm  2021.

Tương  tự  như  vậy,  sự  tăng  trưởng  trong  chính  ngành  đầu  tư  tư  nhân  cũng  có  thể  khuyến  khích  PE  quay  trở  lại  

mạnh  mẽ.  Ví  dụ,  tại  Hoa  Kỳ,  tài  sản  trong  các  quỹ  tư  nhân  phát  triển  mạnh  nhờ  lãi  suất  thấp  và  thị  trường  chứng  

khoán  tăng  cao  từ  năm  2020  đến  năm  2023  và  theo  một  số  ước  tính,  đã  tăng  34  phần  trăm  (lên  28  nghìn  tỷ  đô  

la)  trong  giai  đoạn  đó.  Số  tiền  đó  gần  bằng  số  tiền  trong  các  quỹ  tương  hỗ  công  khai,  quỹ  giao  dịch  trên  sàn  và  

quỹ  đóng.  Trong  cùng  thời  gian  đó,  số  lượng  quỹ  tăng  nhanh  chóng  lên  hơn  100.000,  từ  chỉ  hơn  63.000,  

tăng  gần  60  phần  trăm.11  Sự  sinh  sôi  như  vậy  tạo  tiền  đề  cho  nhiều  giao  dịch  hơn  nữa.

Các  nhà  đầu  tư  tài  chính,  vốn  trước  đây  đóng  vai  trò  là  động  lực  to  lớn  thúc  đẩy  M&A,  có  động  lực  đáng  kể  để  

thoát  khỏi  tình  trạng  trì  trệ  tương  đối  của  họ  trong  những  năm  gần  đây.  Bột  khô  đã  đạt  đến  mức  phi  thường  (ước  

tính  hơn  2  nghìn  tỷ  đô  la  trên  toàn  cầu).  Trong  khi  đó,  các  lối  thoát  đang  vẫy  gọi  khi  các  nhà  đầu  tư  tìm  

kiếm  các  loại  rượu  vang  ROI  đã  bị  đóng  chai  lâu  hơn  nhiều  so  với  dự  đoán  của  bất  kỳ  ai.  Ví  dụ,  thời  gian  giữ  lối  

thoát  trung  bình  đạt  mức  cao  nhất  mọi  thời  đại  là  8,5  năm  vào  năm  2024—gấp  đôi  so  với  4,1  năm  vào  năm  

2007.10

Một  trong  những  động  lực  hấp  dẫn  nhất  có  thể  thúc  đẩy  hoạt  động  M&A  vào  năm  2025  liên  quan  đến  vốn  tư  nhân  (PE).9

Tất  nhiên,  những  thách  thức  được  đề  cập  trước  đó  vẫn  là  một  phần  của  viễn  cảnh  năm  2025,  mặc  dù  độ  dài  của  

những  bóng  tối  liên  quan  vẫn  chưa  được  biết.  Có  lẽ  không  có  gì  đáng  ngạc  nhiên  khi  một  số  hạn  chế  lớn  nhất  đối  

với  sự  phấn  khích  của  thị  trường  M&A  không  phải  là  kinh  tế  vĩ  mô  hay  thậm  chí  là  chiến  lược  về  bản  chất  

mà  là  do  con  người  tạo  ra  trực  tiếp  hơn.  Bất  ổn  địa  chính  trị  và  những  thay  đổi  trong  chính  sách  thương  

mại,  cùng  với  các  quyết  định  của  các  ngân  hàng  trung  ương  và  cơ  quan  quản  lý,  là  một  số  dòng  chảy  rõ  

ràng  nhất  có  thể  ảnh  hưởng  đến  tăng  trưởng  kinh  tế  và  hoạt  động  M&A  trong  năm  tới.  Trong  Khảo  sát  toàn  cầu  

của  McKinsey  đối  với  gần  1.000  giám  đốc  điều  hành  đại  diện  cho  86  quốc  gia  và  nhiều  ngành  công  nghiệp,  

35  phần  trăm  số  người  được  hỏi  gọi  bất  ổn  địa  chính  trị  là  rủi  ro  lớn  nhất  đối  với  tăng  trưởng  trong  nước,  

với  mối  quan  tâm  về  chính  sách  thương  mại  đứng  thứ  hai.12

Và  bây  giờ  là  mưa

Vai  trò  đặc  biệt  của  vốn  tư  nhân

Preqin,  truy  cập  ngày  29  tháng  1  năm  2025.

6  Báo  cáo  thường  niên  về  M&A:  Làn  sóng  cuối  cùng  đã  đến  chưa?

William  A.  Birdthistle,  New  York  Times,  ngày  3  tháng  12  năm  2024.

Bao  gồm  các  công  ty  đầu  tư  tư  nhân,  công  ty  đầu  tư  mạo  hiểm,  quỹ  đầu  tư  quốc  gia  và  nhiều  công  ty  khác.

Sven  Smit,  Jeffrey  Condon  và  Krzysztof  Kwiatkowski,  “Triển  vọng  điều  kiện  kinh  tế,  tháng  12  năm  2024,”  McKinsey,  ngày  20  tháng  12  
năm  2024.
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Rủi  ro  tiềm  tàng  lớn  nhất  đối  với  tăng  trưởng  kinh  tế  ở  các  quốc  
gia  được  hỏi,  12  tháng  tới,  1  %  số  người  được  hỏi,  theo  vị  trí  đại  dương

Nguồn:  Khảo  sát  toàn  cầu  của  McKinsey  về  điều  kiện  kinh  tế,  912  người  tham  gia  ở  mọi  cấp  độ  của  tổ  chức,  từ  ngày  27  tháng  11  đến  ngày  6  tháng  12  năm  2024

McKinsey  &  Công  ty

³Bao  gồm  Hồng  Kông  và  Đài  Loan.
²Bao  gồm  Trung  và  Nam  Mỹ,  Ấn  Độ,  Trung  Đông,  Bắc  Phi,  Nam  Á  và  Châu  Phi  cận  Sahara.

1  Trong  số  17  rủi  ro  được  đưa  ra  làm  lựa  chọn  trả  lời.  Tổng  số  n  =  912;  Châu  Á  -  Thái  Bình  Dương  (không  bao  gồm  Trung  Quốc  và  Ấn  Độ),  n  =  89;  các  thị  trường  đang  phát  
triển,  n  =  208;  Châu  Âu,  n  =  281;  Trung  Quốc,  n  =  127;  Bắc  Mỹ,  n  =  205.

Ở  Bắc  Mỹ  và  Trung  Quốc,  những  người  trả  lời  kỳ  vọng  những  thay  đổi  trong  chính  
sách  thương  mại  sẽ  có  tác  động  lớn  nhất  đến  nền  kinh  tế  của  quốc  gia  họ.

Kích  thước  vòng  tròn  màu  xám  =  100%

Thái  Bình  Dương

Bất  ổn  địa  chính  trị

Lớn  hơn

1649

25

39

31
Những  thay  đổi  trong  thương  mại

Mỹ

28

21

Sự  diễn  đạt 28 35 23

25

thị  trường2

Sự  chuyển  giao  

quyền  lãnh  đạo  chính  trị

56

xung  đột  chính  trị
24 13

24

Trung  Quốc3

Rủi  ro  được  trích  dẫn  nhiều  nhất  ở  khu  vực  nhất  định

44
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13 29
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Tổng  thể
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Phi�a  bă�c

và/hoặc  xung  đột
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18

Nội  địa
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chính  sách  hoặc  mối  quan  hệ

Châu  Âu

11

22

18

Triển  lãm  <1>  của  <5>

Trang  web  <2025>

<Trang  đích  M&A>

Đối  với  các  giám  đốc  điều  hành  doanh  nghiệp—và  cả  những  người  làm  ăn  buôn  bán—có  vẻ  như  không  có  sự  thô  tục  nào  lớn  hơn  sự  

hỗn  loạn  hoặc  bất  ổn.

Triển  lãm  1

Một  lực  cản  tiềm  tàng  khác  đối  với  M&A  trong  năm  tới  liên  quan  đến  sự  giám  sát  của  cơ  quan  quản  lý.  Mặc  dù  những  thay  đổi  về  

quy  định  tại  APAC  và  EMEA  không  được  kỳ  vọng  sẽ  ảnh  hưởng  lớn  đến  mức  độ  hoạt  động  M&A  tại  các  khu  vực  này,  nhưng  các  yêu  

cầu  quản  lý  mới  của  Hoa  Kỳ  sẽ  yêu  cầu  phải  công  bố  thông  tin  toàn  diện  hơn  và  xa  hơn.

Quan  điểm  cho  rằng  thương  mại  là  một  lực  lượng  có  khả  năng  gây  gián  đoạn  trong  nước  là  một  sự  thay  đổi  đáng  kể  so  với  các  cuộc  

khảo  sát  trong  những  năm  gần  đây.  Điều  này  khiến  các  giám  đốc  điều  hành  lo  lắng,  đặc  biệt  là  những  người  ở  Bắc  Mỹ  (rủi  ro  được  

trích  dẫn  nhiều  nhất,  được  56  phần  trăm  số  người  được  hỏi  lựa  chọn),  APAC  (29  phần  trăm)  và  Châu  Âu  (28  phần  trăm)  (Biểu  đồ  1).13  

Ngoài  việc  thúc  đẩy  các  mối  quan  ngại  về  kinh  tế,  bao  gồm  cả  tác  động  đến  lạm  phát  và  lãi  suất,  mối  đe  dọa  về  thuế  quan  có  thể  làm  

phức  tạp  thêm  việc  giao  dịch,  khiến  nghệ  thuật  tinh  tế  trong  việc  định  giá  tài  sản  thậm  chí  còn  khó  khăn  hơn.
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Sven  Smit,  Jeffrey  Condon  và  Krzysztof  Kwiatkowski,  “Triển  vọng  điều  kiện  kinh  tế,  tháng  12  năm  2024,”  McKinsey,  ngày  20  tháng  
12  năm  2024.

Báo  cáo  thường  niên  về  M&A:  Làn  sóng  cuối  cùng  đã  đến  chưa?
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